
!ÍÅÌÉÁ 0Ï×ÅÒÓ 'ÁÒÄÎÅÒ 
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ρρρ 3 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ !ÖÅ 
0ÒÏÖÏȟ 54 ψτφπρ 

ɉψπρɊ ψυρ-ψρπψ ÏÒ ɉψπρɊ ψυρ-ψςςφ 
&ÁØ ɉψπρɊ στσ-ψςσφ 

%ÍÁÉÌȡ ÍÁÒÒÉÁÇÅͽÕÔÁÈÃÏÕÎÔÙȢÇÏÖ 

)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ -ÁÒÒÉÁÇÅ /ÆПÉÃÉÁÎÔÓ 

! aŀǊǊƛŀƎŜ [ƛŎŜƴǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ /ƻǳƴǘȅ /ƭŜǊƪκ

!ǳŘƛǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ол Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƴǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƴǘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ όtƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜύ 

 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƭƛŎŜƴǎŜΥ 

мΦ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ¦ǘŀƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ 

нΦ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴΣ ƴƻǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ όƛŜ мтǘƘ ŘŀȅύΦ 

оΦ aƻƴǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ 

пΦ ¸ŜŀǊ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ 

рΦ /ƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ 

сΦ ¢ƛǘƭŜ ƻŦ ƻŶŎƛŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 

тΦ wƛǘŜǎκŀǳǘƘƻǊƛǘȅ όǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ ŎƛǾƛƭύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻΦ 

уΦ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻŶŎƛŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

фΦ tǊƛƴǘŜŘ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻŶŎƛŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

млΦ ¢ƛǘƭŜ ƻŦ ƻŶŎƛŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 

ммΦ aŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŶŎƛŀƴǘΦ 

мнΦ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻǳǇƭŜ ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘΦ 

моΦ bŀƳŜǎκǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ǘƘŀǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

 

ΗΗΗ±9w¸ Lathw¢!b¢ΗΗΗ aŀǊǊƛŀƎŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƛǊŜ ол Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜΗ LŦ ŀ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ Řŀȅ омΣ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ƛƴǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ол 

Řŀȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘƻǎŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜƴŎƛƭΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǘŀǇŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ 

ǿƘƛǘŜ-ƻǳǘΦ  

 

bƻ ƳŀǊǊƛŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¦ǘŀƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ŀ 

Ŏƻǳƴǘȅ ŎƭŜǊƪ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¦ǘŀƘΦ !ƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾŀƭƛŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 




